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TiBB MU0SSiS0L0RiND0 GOST0RIL0N XIDM0TL0R1N X0RCL0R1 n1n 

UQOTUNUN APARILMASI 


Xiilaso 

Maqalada tibb miiassisalarinda miihasibat ucotunun ahamiyyati nazardan kecirilmis. gostarilan xidmatlar 
naticasinda yaranan xarclarin miixtalif meyarlara asasan tasnifati apanlmis. bu xarclarin qeydiyyati va hesablan- 
masi metodikasi goslanlmisdir. Miiallif qeyd edir ki, sahiyya miiassisalarinda kifayat qadar yaxsi laskil edilmis 
miihasibat ucotu onlarda tibbi xidmatin gostarilmasinin miixtalif marhalalarina nazarati hayata kccirmaya. 
idaraetma marhalalarinda bu malumatlara uygun diizgiin idaraedici qararlan qabul etmaya va hamcinin miivafiq 
qaydada tahlil aparmaga imkan yaradir. 

Bundan basqa maqalada gostarilir ki, miiasir dovrda qiiwada olan hesabat fomiasinda xarclarin hartarafli 
obyektiv formada tadqiq edilmasi ii9iin zaruri hesab edilan gostaricilar son daraca azdir. Bu catisma/ligi lagv 
etmak iiciin hamin hesabat formasma tibbi xidmatin xiisusiyyatlarini nazara alan gostaricilarin alava olunmasi 
daha aKerislidir. 

A?ar sozlar: tibb miiassisalari, tibbi xidmat, miihasibat uqotu, sabit xarclar, dayman xarclar. 


GiRiS 

Tibbi xidmat sferasi maddi istehsalin sferala- 
nndan biri kimi camiyyatin mahsuldar faaliyyati- 
nin asas tarkib hissasidir. Miiasir tibbi xidmat 
sferastnm inki§afi olka iqtisadiyyatimn farqlan- 
dirici xiisusiyyatlarini oziinda ehtiva edir. Bu 
qabildan olan iqtisadi dinamika bir tarafdan biz- 
nesin maqsadli qurulu§undaki dayi§ikliklardan, 
digar yandan isa ahalinin real galirinin artmasin- 
dan irali galir. Istanilan tibbi ta§kilatm faaliyyati- 
nin son maqsadi onlann mulkiyyatinin, asasan da 
kapitalimn artmlmasmda oziinii gdstarir. 

Muasir raqabat §araitinda getdikca daha 90X 
tibb miiassisalari hamin vazifalari movcud isteh- 
sal gucunu va istehsal edilan mahsullann hac- 
mini artirmaq yolu ila deyil, avvalca har bir 
mu§tarinin ozunamaxsus talabatim daha tarn 
odamak yolu ila hall etmaya cahd gdstarir. Qeyd 
edilanlari yeni malumatlar hazirlanana kimi tarn 
§akilda nazara almaq iiqiin qabaqcadan marke- 
tinq tadqiqati apanlmalidir. Hazrrda reklam 
kompaniyast olmadan cox nadir istehsalatlar in- 
tensiv §akilda inki§af eda bilir. innovasiyali is- 
tehsalatlan tahsil sferastnda haztrlanan elmi 
tadqiqat islari olmadan takmillasdirmak qeyri- 
mumkundiir. Tibbi xidmat sferasi muasir iqtisa- 
diyyatda maddi istehsal sferasimn vacib atributu- 
dur. Tibbi xidmatlara olan ehtiyaclann artmasi 
son dovrlarda ahalinin yasam saviyyasinin get¬ 
dikca yax§ila§masi ila izah olunur. Bela ki, tibbi 


xidmat daha genis hacmda insamn fardi ehtiya- 
calanm odamaya zamin yaradir. Muasir dovrda 
tibbi xidmat istehlakina olan meyllarin giic- 
lanmasi, tibb xidmati sahalarindaki xarclarin 
xiisusi cakisinin artmasi olkamizda servis iqtisa- 
diyyatinm farqlandirici alamati sayilir. Bu saha 
Azarbaycan Respublikasimn iqtisadi taraqqisi- 
nin prioritet istiqamatlarindan biri hesab edilir. 

Tibb miiassisalarinda miihasibat u^otunun 
ahamiyyati 

Bir miiassisanin aktiv va mahsuldar bir §akil- 
da idara edilmasi ii9un vacibdir ki, idara9ilar 
miiassisanin strukturu, 9evrasi va faaliyyatlari ila 
alaqali dogru, uygun va zamamnda malumatlarla 
tamin olunsunlar. Xastaxana xaricindaki malu- 
mat qaynaqlan, xastaxana daxilindaki ya§amlmis 
tabii, ictimai, demoqrafiq, madani, siyasi, qanuni 
va iqtisadi §artlarla alaqali malumatlan tamin 
etmakdadir. Miiassisa i9i malumatlar birba§a 
muassisanin strukturu, faaliyyatin iniisahidasi va 
bunlann qeyd edilmasi ila alda edila bilar. istar 
muassisalar arasi, istarsa da miiassisa daxili ha- 
disalardan yaranan harakatlari izlamak, qeyd 
etmak, mantiqa uygun bir §akilda takrar nazardan 
ke9irmak va naticalari sarh etmak, lazim oldugu 
halda alaqadar §axslara uygun, tarn va zama- 
mnda malumat vermak miihasibatin ohdali- 
yindadir. istanilan muhasibat qeydlarini har 
miiassisanin tutmasi 90X vacibdir. Burada asas 
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maqsad muassisanin miiayyan bir zamandaki 
vaziyyatini va daxili fonunu (bilan9o) va 
miiayyan bir hesab zaman dovrii arzindaki 
faaliyyat naticalarini (xeyir va zarar hesabi) or- 
taya qoymaqdir [ 6 , s. 143 ], Miihasibat qeydlari 
sadaca kegmi§a aid hesablan ahata etmamali, 
hamcinin idaragilara, faaliyyatin naticasini 
qiymadandirarak galacakla alaqali yeni qararlar 
almaqda asas rol oynamalidir. 

Xastaxana miihasibati xastaxana muassisalari 
U9iin maliyya ila alaqali naticalari ortaya 9ixaran 
iqtisad ydnumlii faaliyyadarla alaqali malumat- 
lan toplayan, miiayyan olunmu§ qanuna uygun 
bir §akilda bu malumatlan qeyd edarak si- 
niflayani analiz yolu ila dayarlandiran va alda 
edilan naticalar qaydalara uygun bir sakilda 
miiayyan olunmu§ forma va iisullar 9ar9ivasinda 
alaqadar saxslara taqdim edan, sistemli bir malu- 
mat tamin etma qaydasidrr. Sahiyya miias- 
sisalarinda kifayat qadar yax§i taskil edilmi§ mii¬ 
hasibat U90IU onlarda tibbi xidmatin gostaril- 
masinin miixtalif marhalalarina nazarati hayata 
ke9irmakla, idaraetma marhalalarinda bu malu- 
matlara uygun diizgiin idaraedici qararlan qabul 
etmaya va ham9inin miivafiq qaydada tahlil 
aparmaga imkan yaradir. Bu baximdan tibb 
muassisalarinda miihasibat u9otunun ta§kilinda 
asagidaki vazifalar miiayyan olunur [ 7 , s. 82 ]: 

-Muassisanin biitiin tasarriifat amaliyyatlan- 
nm u90tunu normativ sanadlara uygun qaydada 
miihasibat U90IU standartlanm ikili yazih§ iisulu 
ila yerina yetirmak; 

-Miixtalif tasarriifat amaliyyatlanm diizgiin 
qaydada aks etdirilmali,tasarriifat9ihq miihi- 
tindan asili olaraq movcud miihasibat U90IU stan- 
dartlanna va U90t strategiyasma uygun qaydada 
miihasibat U90tunun biitiin normativ sanadlarinin 
talablarina diizgiin §akilda amal olunmah,dtan 
dovr ila miiqayisada yaranan U90t strategiyasin- 
daki dayismalarin maliyya hesabatmda izahi 
gostarilmali; 

-Movcud olan amlak va 6 hdaliklarin,kapitahn 
va digar material dayarlarinin inventarlasmasi 
naticalarinin hesabat dovriinda miihasibat u90tu 
yazili§lannda tarn va dolgun §akilda aks etdi- 
rilmalidir; 

-Biitun tasarriifat amaliyyatlan U90t yazili§la- 
nnda ardicil qaydada qeyd olunmahdir; 

-Hesabat ili dovriinda qabul olunmu§ U90t 
strategiyalanna amal olunmahdir; 


-Miihasibat u90tundaki cari 9akilan xarclarin 
istehsal kapital qoyulu§lanna aynlmasi muay- 
yanla§mali,analitik U90t informasiyalanm har 
ayin 1 -i tarixina uygun malumatlarla iizlasdi- 
rilmali,onlann eyni olmasi va diizgiin qeyd olun- 
masi miiayyan 1 a§mal i di r. 

Tibb muassisalarinda xarclarin tasnifati 

Sahiyya xarclari dovlat biidcasi xarclarinin 
asasim taskil etmakla xususi 9akiya sahibdir. 
Miiasir dovrda sahiyyanin maliyya taminatimn 
niimunasi biidca resurslanm, icbari tibbi sigorta 
resurslanm, qummlann tibbi sigorta kapitallanm 
va basqa manbalari oziinda sintez edir. Sahiyya 
sektomna istiqamatlandirilan maliyya resurslan 
asagidaki sahalara istiqamatlandirilir: elmi-aras- 
dirma xastaxanalannm, sanatoriyalann saxlan- 
masi, tibb muassisalarinin maliyyala§dirilmasi, 
poliklinikalann va ambulatoriyalann saxlan- 
masi, tacili tibbi yardim, digar tibbi mantaqalarin 
saxlanmasi. Miiasir dovrda Sahiyya Nazirliyi 
sahiyya muassisalari xarclarinin proqnozlasdiril- 
masi ii9iin galir va xarc smetasim hazirlayirlar. 
Smetalar asagidaki qaydada hazirlamr [ 1 , s. 168 ]: 

1 . Sahiyya miiassisalarinin fardi smetasi. 

2 . Yerli proyektlarin biidcalarina muvafiq 
saviyyada xarclarin smetasi hazirlamr. Se9ilmis 
biidca resurslannm alveri§li istifadasina nazarat 
miifattis va tematik yoxlama zamam, yerli ida- 
ralar, muxtalif nazarat orqanlan tarafindan 
hayata ke9irilir. Yoxlamada asasan, sahiyya 
muassisalarinin faaliyyatinin plan meyarlannm 
dogm hesablanmasi; onlann faktiki goriilan 
i§lann, edilan tibbi servislarin hacmi ila ekviva- 
lentliyi; miiayyan biidca resurslannm istifadasi- 
nin samaraliliyi kimi masalalara diqqat edilir. 

Sahiyya muassisalarinda va qurumlannda 
xarclar asagidaki kimi istifada edilir: i§9ilara 
amak haqqi verilir, tibbi servislarin hayata ke9i- 
rilmasi ii9un nhihiim sargi materiallan, darman- 
lan, arzaqlan, tibbi alatlari, daftarxana vasaitlari 
va ba§qa mallar alinir, kommunal, naqliyyat va 
digar servislarin haqqi odanilir, sahiyya obyekt- 
lari insa edilir va yaxud tamir edilir va s. iqtisadi 
tayinatma gora sahiyya xarclari ii9 miihiim is- 
tiqamatda qmpla§dmhr: amayin 6 dani§i, malla- 
nn ahnmasi va xidmatlarin haqqinm odanilmasi; 
asas fondlara asasli vasait qoyulu§u; ehtiyatlann 
yaradilmasi [ 8 , s. 173 ]. Umumilikda, tibbi sfera- 
daki galir va xarclari asagidaki cadval §aklinda 
gostarmak olar: 
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XSRCLSRINiN U^OTUNUN APARILMASI 


Cadval JV»1. 


Tibb sfemsinda gaUr Vd xarcterin tdsnifati 


Tasnifat 

xiisusiyyatlari 

Tasnifat xiisusiyyatlarina gora galir va xarclarin qrupla^dinlmasi 

Tibbi xidmat sferasi iizra 

- Stasionar tibbi xidmat miiassisalari; 

- Poliklinikalarda gostarilan xidmatlar; 

- Evda, tibbi personal tarafindan gostarilan xidmatlar; 

-Stomatologiyalarda gostarilan xidmatlar; 

-Kosmetologiya §obalari tarafindan gostarilan xidmatlar; 

- Sanitar profilaktik xidmatlar; 

- digar tibbi xidmatlar. 

Gostarilmis tibbi 

xidmatbr maddi naticalari 

- bazi xidmatlar (stamotoloji xidmatlar di§ miialicasi i^iin) va heg bir maddiyati 
olmayan xidmatlar (terapevtik miialica). 

Faaliyyatin hacmi ila 
alaqadar (X0RCL0R) 

D0Yt§0N X0RCL0R 

- Tibbi personalm amak haqqi (i§ hacmindan asili olaraq amak haqqi, miiavinat 
va bonuslarm novu); 

- Darman va sargi almmasimn dayari; 

- Xastalar iigiin yemak xarci. 

SABtT X0RCL0R 

- Tibbi va inzibati heyyatin amak haqqi (0mak haqqi, miiavinat va bonuslar, i§ 
hacmindan asili olmayaraq novii); 

- Daftarxana va tamizlik mamulatlari xarclari; 

- Avadanhq va inventar almmasi; 

- Umumi istifada tayinath yum§aq mebel va geyim alda edilmasi; 

- Xiisusi rejimda i§layan tibbi heyyatin xiisusi qida ila tamin edilmasi dayari; 

- Ezamiyyat xarclari va s. 

Tibbi yardim sferasi iizra 

- ilkin tibbi yardim; 

- tacili tibbi yardim; 

- fovqalada hallarda tibbi yardim; 

- ixtisasla§dirilmi§ tibbi yardim. 

Tibbi xidmat sferasinda 
finans strukturu ila alaqadar 

- Galir va xarclar. 


Manba: Coltman M.M. Hospitality Management Accounting. Columbia Institute of Technology 
Publishing Company, Inc., Boston, 2012, s.149 


Sahiyya muassisabrinin faydalandiqlan 
elektrik va istilik enerjisinin, tabii qazin, suyun 
va rabita servislarinin limitlari Nazirlar Kabineti- 
nin 1998-ci il aprel ayimn 13-u qabul edilan 74 
sayli qaran ila nizamlanir. Qabul edilan qarara 
gore elektrik va istilik, eyni zamanda qaz va su 
paylasdinci sabakalarin, rabita servisi gostaran 
§irkatlarin ba§cilari ila tahsil qurumlannm ba§ci- 
lan va icra hakimiyyatlari birga dovlat 
budcasindan bu maqsadla aynlmi§ vasait kon- 
tekstinda uygun il iizre limitlar tayin edib qabul 
edir [2, s. 168]. 

Sahiyya qurumlannda servisi minik, ozal va 
ba§qa avtonaqliyyat mexanizmlari iiqun yuru§ va 
neft mamulatlannm ayliq normalan Nazirlar Ka- 
binetinin 8 dekabr 2004-cu ilda qabul edilan 190 
sayli qaran ila niz amlanir [4, s.81], Miiasir 


dovrda olkamizda, asasan, paytaxt Bakida pullu 
tibbi servislar gostaran 5zal miialica profilaktika 
yerlarinin sayi getdikca artmaqda davam edir. 
Ozal miialica profilaktika muassisalarinin maliy- 
yala§masinin miihum manbayi bu miiassisalarda 
tibbi yardim alan ahali sayilir, hiiquqi va fiziki 
saxslarin resurslan, icbari va koniillii tibbi sigorta 
resurslan, qanunvericilikla angallanmayan ba§qa 
manbalar sayasinda maliyyalasdirilir. 

Xalqa odani§li tibbi servis gostarilmasina 
gora odanislar qox vaxt tibb miiassisasinda, bazi 
durumlarda isa banklarda ta§kil olimur. Tibbi 
servislarin gostarilmasina gora hesablasmalar 
nazarat-kassa masinlarim istifada etmakla apan- 
hr. Tibb miiassisasi nazarat-kassa ma§mlanm is¬ 
tifada etmadiyi zaman bazi qaydalara riayat 
etmakla qabul edilan ciddi hesabat blanklanndan 


204 










AMEA iqtisadiyyat institutu «ELMi 0S0RL0R» - JVsl-2019 


faydalana bitar. Tibb miiassisasi pasiyenta edilan 
qulluga gora ondan nagd pulun alinmasim qabul 
edan kassa geki vermalidlir. Tibbi xidmadarin 
oncadan va sonradan nagdsiz §akilda odanilmasi 
iigiin tibb miiassisasinda unifikasiya edilan 
§akilda hesab yazilir va bu sanadda saziyin 
nomrasi va tarixi yazilir. Miiasir dovrda tibb 
miiassisalarinin idara edilmasinin effektivliyinin 
artinlmasina iqtisadi malumat sisteminin tatbiqi 
va novbati dovrlarda inkisaf etdirilmasi iisulu ila 
alda etmak miimkiindiir. Tasdiqlanan idaraetma 
qararlannm keydyyatina ehtiyacm har zaman ol- 
masi va onlann qabul edilmasi miiddati maliyya 
va idaraetma ucotunun avtomatla$dinlmis siste¬ 
minin istifadasini lazimi edir. 

Tibb miiassisalarinda xarclarin qeydiyyati 
va hesablanmasi qaydalari. 

Miiasir dovrda olkamizda sifaris metodunun 
dziinii dogrultdugu sektorlardan bin da tibb sek- 
torudur. Bu zaman tibbi ta§kilatlarda tibbi 
xidmadarin maya dayarinin kalkulyasiyasi za- 
mam sifaris metodunun tatbiq edilmasi daha 
yax§i naticalar vera bitar. Tibbi taskilatm hesab- 
lama xidmatinin amakda§i tibb xidmatinin gosta- 
rilmasi haqqinda mii§tarinin si fari si daxil oldugu 
zaman “hamin xidmatin gostarilmasina verilan 
si fari §a xarclarin qeydiyyati karto 9 kasi” a 9 mah- 
dir. Bu karto 9 kada biitiin faktiki xarclar oz aksini 
tapmalidir. Hakim pasiyenti qabul etdikdan 
sonra tibb miiassisasinin xidmatlarinin siyahisma 
gora gostardiyi tibb xidmatinin novtarini hamin 
blankda qeyd edir. Bu metodun tatbiqinda xarc- 
larin U 90 t obyekti va kalkulyasiya obyekti kimi 
sifari§, yani tibb xidmatin har hansi novunii icra 
etmak U 9 iin pasiyentin s i fari si (masalan, hamin 
pasiyentin stasionar §obada miialicasi, ambulato- 
riya-poliknika §obasi ii 9 iin gostaritan tibb 
xidmatinin bitdiyi hal) asas gotiiriiliir. 

Miistaqim xarclarin u 90 tunu bilavasita 202 
“Istehsalat masradari” adh hesabda aparmaq la- 
zimdir. Xarclarin u 90 tunun si fari § metodu tatbiq 
edildikda 202-ci hesabin tarkibinda har bir sifaris 
iizra subhesablar a 9 maq maqsada uygundur. 
Miiassisa uzra iistalik xarclar smeta asasmda asa- 
gidaki xarclar mablaginda hesablamhr: inzibati- 
idara heyatinin, ki 9 ik tibb heyatin, uygun tibb 
xidmatlari gostaritan zaman xidmatlari nazara 
ahnmayan sobanin tibbi heyatinin amak haqqi is- 
9 ilarin sadalanan kateqoriyalanna amak haqqi 
hesablanmasi; daftarxana va tasarriifat xarclari; 


kommunal xidmatlari; istifada saraitindan asili 
olaraq yatacaq lavazimatimn, xususi paltarlann 
va s. kohnalmasi [3, s.254]. 

II satirda maddalar uzra ustalik xarclarin 
mablagi qeydiyyatdan ke 9 irilir. Ill satirda ay ar- 
zinda carrahiyya §bbasinin gostardiyi biitun 
xidmatlara sarf edilan vaxtin miqdan gostarilir. 
IV satirda tibbi xidmadarin gostarilmasina sarf 
edilan vaxt U 90 ta alimr. V satirda hamin tibbi 
xidmata diisan ustalik xarclarin payi hesablamhr. 
Hesabat dovruniin axinnda ustalik xarclar uzra 
faktiki qanaat askara 9 ixanla bilar. Hatta ustalik 
xarclarin aksik galmakla da silinmak ehtimah 
movcuddur. 

Onlann har biri ni n tasnifatimn asasmda prin- 
sipca ayn-ayn alamatlar durur. Osas xarclar 
ozunda mustaqim va dolayi xarclari birla§dira 
bilar. Misal ii 9 iin, sterilizaya 9 akilan xarclar asas 
xarclar hesab edilsa da, onlar, dolayi §akilda bii- 
tiin tibbi heyatin xarclarina da daxildir. Beta 
xarclar ham da dolayi xarclar da hesab edilir. 
Daha sonra dolayi xarclarin bblu§duriilmasi 
amsali hesablamhr va muassisanin xarclarinin 
qeyd edildiyi sanadlara kb 9 iirulur. Bu sanadlar 
har bir struktur bolmasi uzra xarclarin hacmini 
miiayyan etmak U 9 iin istifada olunur. 

Muvafiq suratda 202 “istehsalat masradari” 
va 721 “inzibati xarclar” hesabimn miivadq sub- 
hesablannda hesabat dovru boyu tibbi xidmat 
gostarilmasi ila bagli biitiin miistaqim va dolayi 
xarclar toplamlir. U 9 iincii marhalada komak 9 i is- 
tehsalata 9 akilan xarclar bbliisdiimia bazasina 
miitanasib suratda asas istehsalata aid olunur. 
Komak 9 i istehsalata sarf edilan vasaitlarin U 90 t- 
da gostarilmasi tibb ta§kilatin u 9 ot siyasatinda 
gostarilmalidir. Dovlat va ozal miialica prodlak- 
tika muassisalarinda istanilan miialica bolmasi 
iizra tarn faktik xarclar nazara alimr. Har bir he¬ 
sabat dovru bitdikdan sonra miialica prodlaktika 
miiassisatarinin struktur bolmalarinin faktik 
xarclari 202 “istehsalat masradari” hesabimn 
kreditindan 601 “Sati§” hesabimn 601-2 “Xid- 
matlarin gostarilmasi uzra galirlar” subhesabimn 
debetindan silinir. Xarclar barasinda malumatlar 
son halda biitovlukda tibb ta§kilati va onun 
miiayyan bir bolmasi iizra tibbi xidmat 
gostarilmasindan qazamlan manfaati formal as- 
dirmaga imkan verir [4, s.l 16], 
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TIBB MUdSSiSdLdRINDd GOSTdRtLdN XtDMdTLdRlN 
XSRCLSRINiN U^OTUNUN APARILMASI 


Misal. Ozal miialica profilaktika miias- Miialica profilaktika miiassisasinin tibb faaliy- 

sisasinda asas 5 bolma vardir: terapiya, carra- yatinin qeyd edilan xidmatlarin gostanlmasi iizra 

hiyya, stomotoloji, funksional diaqnostika, labo- lisenziyasi var. Hesabat dovrii arzinda asas va 

ratoriya, habela k6mak?i bolmalar: qeydiyyat, komakgi bolmalarla alaqadar miiayyan xarclar 

miihasibat, steriliza otagi, tasarriifat xidmati. gakilmisdir va tibb xidmatlarinin gdstarilma- 

sindan galir alda olunmu§dur. (cadval 2 va 3 ) 

Cadval JN®2. 

Ozal mualica profilaktika muassisasinin asas bolmalarina ^akilan xarclar 


Bsas istehsalat 

xorclori 

Terapiya 

Carrahiyya 

Stomotologiya 

Funksional 
Diaqnostika §5- 
basi 

Laboratoriya 

Cami 

Hvikimlorin, tibb baci- 
larimn va laborantla- 
rin amak haqqi 

98240 

75900 

58000 

80500 

35000 

347640 

Sosial ehtiyaclara 

avirmalar 

13400 

10240 

18500 

10240 

9000 

61400 

Bsas vasaitlarin amor- 
tizasivasi 

1070 

1840 

20240 

1200 

5000 

29370 

Materiallar 

1370 

8500 

8250 

5000 

3580 

26730 

Kanar ta$kilat 

xidmatlari 



108500 



108500 

Dolayi xarclar 

22200 

22630 

56830 

14600 

14300 

130750 

Camisi 

136410 

119120 

270420 

111650 

66990 

704590 


Manba: Abbasov I.M., Mammadov I.A.,. Cabbarov A.S., Miihasibat ucotu (sahalar iizra). Baki ■ 
2017, 275 s.,s. 127 


Hesabat dovrii tibbi muassisanin rahbarliyinin 
amak haqqina gakilan xarclar, sosial ehtiyaclara 
ayirmalar, lisenziya alinmasi ila bagli olan xarc¬ 
lar, icara haqqi xarclarinin (kommunal odani§lar, 
telefondan istifada haqqi) aks etdirilmasi U 9 un 
ozal miialica profilaktika miiassisasinda 202 “is- 
tehsalat masraflari” adh balans hesabimn tarki- 
binda asagidaki subhesablann agilmasi tovsiyya 
edilir: 202-8 “Terapevtik xidmatlar ii^iin 9 akilan 


xarclar”; 202-9 “Carrahiyya xidmatlari ii 9 un 
9 akilan xarclar”; 202-10 “Stomotoloji xidmatlar 
ii 9 un 9 akilan xarclar”; 202-11 “Funk s ional 
diaqnostikamn apanlmasi ii 9 iin 9 akilan xarclar”; 
202-12 “Laboratoriya analizlari ii 9 un 9 akilan 
xarclar”; 202-13 “Komak 9 i bdlmalari ii 9 iin 
9 akilan xarclar”. Tibb muassisalarinda xarclarin 
hesablanmasi qaydalan isa a§agidaki cadvalda 
gostarilmisdir. 


Cadval JY®3. 


Ozal mualica profilaktika muassisasinin asas bolmaldrina QskUm xarclar 


Komak^i istehsalat 
xarclari 

Qeydiyyat 

Miihasibat 

Sterilizasiya 

otagi 

Tasarriifat 

otagi 

Cami 

Materiallar 

- 

- 

20400 

1500 

21700 

Bmak haqqi 

8500 

12500 

10240 

9530 

40760 

Sosial ehtiyaclara ayirmalar 

9240 

15000 

9500 

2500 

36240 

Bsas vasaitlarin kohnalmasi 

730 

780 

1370 

- 

2870 

Dolayi xarclar 

3950 

5830 

- 

- 

9770 

Camisi 

22530 

34200 

41530 

13540 

11470 


Manba: Abbasov i.M., Mammadov i.A.,. Cabbarov A.S., Miihasibat u 90 tu (sahalar iizra). Baki - 


2017,275 s„ s.136 
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Cadval J\®4. 


Xarcldrin hesablanmasi metodikasi 


N 

Xsrclsr 

Hesablama metodikasi 

1. 

Rayonlar iizrs xsstsxanalarm vs ba§qa stasionarla- 
nn tibbi i§gilsrinin smsk haqqi fondunun hscmi 
tsyin olunur. $shsrlsrds, qsssbs vs ksndlsrds 
yerls§sn hsr bir dispanser iizrs tsyin olunan garpa- 
yilarm orta illik saymdan vs bir ilds garpayiya du§sn 
orta smsk haqqmdan asili olaraq: 

0HF il= C orta • 0Hc 


Burada 0HF il - illik smsk haqqi fondu; 0Hc- il srzinds 
garpayiya dii§sn orta smsk haqqi. 

2. 

Dsrmanlara gskilsn xsrclsr (normativ ssasmda) vs 

Xd= Nx • S ?g 


0 ciimlsdsn dsftsrxana vs tsssrriifat xsrclsri (norma 
iizrs il iigiin bir garpayiya gors) tsyin olunur. 
Dsrman almmasina gskilsn xsrclsrin iimumi hscmi 
dsrmanlara gskilsn xsrclsrdsn , §shsr vs ksnd 
yerlsrinds yerls§sn xsstsxanalar iizrs pulsuz vs im- 
tiyazli §skilds verilsn dsrmanlarm xsrclsrindsn ts§- 
kil olunub: 

Burada Xd- stasionarda dsrmanlara gskilsn xsrclsr Nx- 
dsrmanlara gskilsn xsrc normasi 

Sgg - garpayi- giinlsrin sayi. 


UXm=Xd+Xim 


Burada UXm- dsrman almmasi iigiin iimumi xsrclsrin 
miqdari; Xd - stasionarda dsrmanlara gskilsn xsrclsr 

Xm - imtayazla verilsn dsrmanlara xsrclsr. 

3. 

Dsftsrxana vs tsssrriifat xsrclsri ds analoji olaraq 

Md= Corta • Ngx 


tsyin olunur: 

Burada Md - dsftsrxana vs tsssiirriifat xsrclsri; 

Ngx - ilds bir garpayiya dii§sn xsrc normasi. 

4. 

Bir ilds bir garpayiya dii§sn srzaq normasi a§agidaki 

Nax = Cg • Ng 


kimi miisyysn edilir: 

Burada Nax - bir ilds bir garpayiya dii§sn srzaq normasi 
xsrclsri; Cg - bir ilds garpayimn fsaliyyst gostsrdiyi giin; 
Ng - bir giinds bir garpayiya dii§sn srzaq normasi xsrclsri. 

5. 

Orzaga gskilsn xsrclsrin msblsgi qar§idaki formula 

Mx = Nax- Corta 


ils tsyin olunur: 

Burada Mx - srzaq iigiin gskilsn xsrclsrin msblsgi; Nax - 
bir ilds bir garpayiya dii§sn srzaq normasi xsrclsri; Corta 
- garpayilarm orta illik sayi. 

6. 

Xsstsxanalar vs dispanserlsr iizrs garpayi - giinlsrin 

Sgg = Cg • Corta 


sayi tsyin olunur: 

Burada Sgg - garpayi giinlsrin sayi; 

Cg - bir ilds garpayimn fsaliyyst gostsrdiyi giin; Corta - 
garpayilatrm orta illik sayi. 

7. 

Yum§aq intervara gskilsn xsrclsr a§agidaki formula 

Xyi = Xygt + Xsyt 


ils hesablamr: 

Burada Xyi - yum§aq inventara gskilsn xsrclsr; Xygt - 
yeni garpayilarla tamamlanma; Xsyt - svvslki yataqlarla 
tschizat. 

8. 

Hsmginin garpayilarm istismar artimi hesablamr: 

Ag = Cism - C ism 



Burada Ag- il srzinds garpayilarm istisamr artimi; Cism - 
ilin axmna garpayilarm miqdari; Cism - ilin svvslins gar- 
payilarm miqdari. 

9 . 

Sonda xsstsxana vs dispanserlsr iizrs biidcs la- 

Xm= 0HF+Hshf + UHdx + UHix + UHsx + Uhyix 


yihssinin icmal xsrclsri tsyin olunur: 

Burada Xm- xsstsxana vs dispanserlsr iizrs biidcs la- 
yihslsri xsrclsrinin msblsgi; 0HF-tibb i§gilsrinin vs inzi- 
bati- tsssrriifat heystinin smsk haqqi fondu; Hshf-smsk 
haqqi fondunun hesablanmasi; UHdx -dsrman xsrclsrinin 
iimumi hscmi; UHix-dsftsrxana vs tsssrriifat xsrclsrinin 
iimumi hscmi; UHsx - srzaq xsrclsrinin iimumi hscmi; 
UHyix - yum§aq inventar xsrclsrinin iimumi hscmi. 


Manba: Kukla S.F. Cost Accounting and Financial Analysis for the Hospital Administrator. Ame¬ 
rican Hospital Publishing, Inc., Chicago, Illinois, 2016, s.215 
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Belalikla, idaraetma u?otu sisteminin tatbiq 
edilmasi ta§kilatm ucot siyasatinin formala§dinl- 
masi 9 ar 9 ivasinda onun ta§kil edilmasi ila 
alaqadar olan masalalarin biitiin detallan ila ara§- 
dinlmasim talab edir. Obyektiv va subyektiv 
§arait metodoloji, texniki va ta§kilati aspektlar 
9 ar 9 ivasinda kompleks yana§madan istifada 
etmakla, idaraetma u 90 tu sistemi 1191111 aynca 
U 90 t siyasatinin formala§dinlmasi zamratini 
diqta edir. 

Har ta§kilat U 9 iin fardi olan U 90 t siyasati 
konkret ta§kilatm strategiya va taktikasina uygun 
olaraq material va maliyya imkanlanndan mak- 
simal effektiv istifada etmaya, bazar konyuktura- 
simn dayi§malarini nazara almaq vasitasila iqti- 
sadi manevrlari hayata ke 9 irmaya imkan verir. 
Miihasibat u 90 tunun apanlmasimn iimumi qayda 
va prinsiplari har bir ta§kilat tarafindan faaliyyat 
§araitina, onun xususiyyatlarinin basa diisiilma 
daracasina, amakda§lann ixtisasma, idaraetma- 
nin movcud texniki bazasina asaslanaraq konk- 
retlasdirir. Uqot metodikasimn miiayyan edilma- 
sinda vacib istiqamat onun butunliikda miihasi- 
bat u 90 tu iizra formala§dinlmasidir. Bolmalarda 
isa bu formalasdirma maliyya va muhasibat 
u 90 tu \i 9 iin aynhqda apanlir. Bu onunla 
alaqadardir ki, idaraetma u 9 otunun bir sira spesi- 
fik xususiyyatlari var. Har §eydan avval o, 
90 xvariantlidir, sarbast sxem Uzra qurulur, isteh- 
salm taskilinin xususiyyatlarini nazara ahr va ilk 
novbada munasibatlarin bilavasita subyektlarini 
malumatla tamin edir. Bela U 90 t siyasatinin 
qabul edilmasi U 90 tun apanlmasindan maksimal 
effekt alinmasim tamin edir, ba§qa sozla maliyya 
va idaraetma malumatlannm vaxtmda formala§- 
masini, maraqli §axslarin dairasi ii 9 un faydalili- 
gmi tamin edir. 

N0T1C0 

Aparilmis tadqiqatdan malum olur ki, miiasir 
dovrda U 90 t sahasinda aparilmis asasli dayi§ik- 
liklar demak olar ki, tibbi xidmat masraflarinin 
U 90 t sahasina o qadar da 90 X toxunmamisdir. 
Tibb sahasinda masraflar u 90 tunun va b61ii§du- 
rulmasinin hazirda tatbiq edilan qaydalan kepmi§ 
sovet sisteminda tatbiq olunan metodlardan az 
se 9 ilir. Biitiin bunlann naticasinda maya dayari- 
nin hesablanmasinda tahriflar va uygunsuzluqlar 
olur, xidmatin gostarilmasindan alman naticalar 
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vaxtmda va operativ formada miiayyan edila bil- 
mir. 

Tibbi sferada maya dayarinin va dovrun 
xarclarina boliinmasi manfaat markazlari iizra 
planlasdirma va naticalara qiymat verilmasi za- 
mam idaraetma u 90 tunun samarali metodu hesab 
edilir. Tibbi xidmatin maya dayarinin tarkibi va 
ya tibbi avadanhqlann alls dayarini taskil edan 
xarclar U 90 tda idaraetma va kommersiya 
xarclarina aynhr. Dovr arzinda xarclarin bolii§- 
diiriilmasi uzra miiayyan bir hesablama metod- 
lan etibarli natica vera bilmir. 

Tibb sahasinin bazar miinasibatlari saraitinda 
formala§masi va bu asasda tibbi xidmatlarin 
maya dayarinin kommersiya sirri olmasi U 90 tun 
daha inki§af etmi§ formalanm tatbiq edir. Tibbi 
xidmat muassalarinda ustalik xarclar ayn-ayn 
tibbi amaliyyatlar arasinda tibb i$ 9 ilarinin amak 
haqqlanna miitanasib olaraq bolu§durulur. Bu 
iisulun miisbat cahatlarindan ba§qa pati^maz- 
liqlan da movcud kitablarda atrafli §arh edilib. 
Bunun iipiin xarclarin boliisduriilmasinin milli 
standartlann talablari asasinda apanlmasi daha 
maqsadauygundur. Miiasir dovrda qiiwada olan 
hesabat formasinda xarclarin hartarafli obyektiv 
formada tadqiq edilmasi ii 9 iin zamri hesab edilan 
gostaricilar son daraca azdir. Bu 9 ati§mazhgi 
lagv etmak iipiin hamin hesabat formasma tibbi 
xidmatin xiisusiyyatlarini nazara alan gostari- 
cilarin alava olunmasi daha alverislidir. 
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KepmvfOB 3. A. 

YneT pacxo^OB b ycjiyrax npe/jocTaBjiaeMbix Me/jmjHHCKHMH yupe^emuiMii 

Pe3iOMe 

B CTaTbe paccMaTpuBaeTCH Ba>KHOCTb dyxrajrrepcKoro yncTa b mc^huhhckhx ynpoK^CHHHx, 3aTpaTbi 
CBHsaHHbie c npe^ocTaBjiCHHCM mc^huhhckhx ycjiyr, KJiaccH(|)HUHpyK)Tca no pa3HbiM KpnTepmiM, 
noKaabiBaeTCH MCTO^HKa perncTpai^nn n pacncTa othx pacxo^OB. Abtop OTMenacT, hto, ^ocTaTOHHO xopomo 
opraHH30BaHHbin byxrajiTepcKHH yncT b mc^huhhckhx ynpoK^CHuax, noMaraeTb KOHTpojmpOBaTb 
pa3JiHHHbie 3Tanbi oica3aHH5i mc^huhhckhx ycjiyr, odecnenuBaTb npuHATue npaBHjibHbix ynpaBjiCHHCCKux 
pemeHHH b cooTBeTCTBnn c othmh ^aHHbiMH Ha 3Tanax ynpaBjiCHua, a Taioxe, a Taioxe npe^ocTaBHTb 
COOTBeTCTByiOm,HH aHaJIH3. 

KpoMe Toro, b CTaTbe yi<a 3 biBaeTca, hto noKa3aTejien, KOTopbie cunraiOTCfl Heodxo^HMbiMu rjw 
TLUaTCJlbHOrO H odbCKTHBHOrO M3yHCHMfl paCXO/JOB, B (|)OpMC ^CMCTByiOLUerO B HaCTOHLUCC BpeMH OTHCTa, 
OHCHb Mano. Hto6bi ycTpaHHTb 3 tot He^ocTaTOK, 6bmo 6bi ueaecoo6pa3HO ^odaBHTb noKa3aTejin b cjiopMy 
OTHCTa OTpa>KaK)Luue xapaKTepncTHKH mc^huhhckoh cjiy>K6bi. 

Kfiwneebie cnosa: MeduijUHCKue yupeotcdemiR, MeduijUHCKue ycjiyeu, byxeanmepcKuu yuem, nocmomubie 
3ampambi, nepeMennue 3ampamu. 


Kerimov E. A. 

Cost accounting services provided by medical institutions 
Summary 

The article discusses the importance of accounting in medical institutions, the costs associated with the pro¬ 
vision of medical services are classified according to different criteria, shows the method of recording and cal¬ 
culating these costs. The author notes that, fairly well-organized accounting in medical institutions, helps to 
control various stages of the provision of medical services, to ensure the adoption of correct management deci¬ 
sions in accordance with these data at the management stages, as well as to provide relevant analysis. 

In addition, the article states that there are very few indicators that are considered necessary for a thorough 
and objective study of expenses in the form of the current report. To eliminate this drawback, it would be advi¬ 
sable to add indicators in the report form reflecting the characteristics of the medical service. 

Key words: medical institutions, medical services, accounting, fixed costs, variable costs. 
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